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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN

Borlease Otomotiv Anonim Sirketi Genel Kurulu’na www.rsmtr.com

1) Sinirh Olumlu Gériis

Borlease Otomotiv Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakh@inin ("Grup") 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumize gore, Simirll Olumlu Gorusiin Dayanaklari bolimiinde belirtilen hususlar disinda,
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig! irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Siirh Olumlu Gériigiin Dayanaklan

a) Grup konsolide finansal tablolarinin 4 nolu dipnotunda ele alindigi Uzere Grup'un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari ve ticari olmayan alacaklari toplam 1.298.288.036 TL olup, bu
alacagin 954.174.458 TL tutarindaki kismi anaparadan, 344.113.578 TL tutarindaki kismi ise
tahakkuk etmis faiz alacaklarindan olugsmaktadir. S6z konusu bakiyelere iliskin olarak iligkili
taraflardan direkt dogrulama mektubu temin edilmistir. Bununla birlikte, bilango tarihinden sonra
tahsilatin  gergeklesmedigi, bakiyelerin &denmesine iliskin somut bir geri édeme planinin
bulunmadigi ve soz konusu alacaklar i¢in teminatin bulunmadigdl gérulmastar. Grup yénetimi,
alacaklarin nihai ana ortak tarafindan planlanan varlik satislarinin gerceklesmesi ve finansal
yeniden yapilandirmanin sonuglanmasini takiben bir yillik bir stre icinde tahsil edilecegini
ongdrmekte olup, bu alacaklara iligkin olarak Grup'un konsolide finansal tablolarinda herhangi bir
deger dusuklag karsihgr ayrilmamistir.

b) Grup konsolide finansal tablolarinin 26 nolu dipnotunda ele alindigi iizere Grup'un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla ekli finansal tablolarinda 520.571.436 TL tutarinda ertelenmis vergi varlig ve
27.260.076 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri bulunmaktadir. Grup’un mevcut finansal durumu ve
isletmenin slrekliligine iliskin mevcut belirsizlikler dikkate alindiginda, séz konusu ertelenmis vergi
varliginin  kullanilabilecegini destekleyen yeterli ve uygun denetim kaniti tarafimizca elde
edilememistir. Grup, konsolide finansal tablolarinda bu tutarlara iligkin herhangi bir dizeltme
yapiimamstir.

c) Grup, faaliyet kiralamasina konu varliklarini maliyet bedeli izerinden muhasebelestirmekte ve soz
konusu varliklarin maliyet bedelini, tahmin edilen kalinti deger dustldiikten sonra faydal émurleri
boyunca amortismana tabi tutmaktadir. Grup konsolide finansal tablolarinin 13 numarali
dipnotunda agiklandidi tizere, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6.708.290.352 TL tutarinda
faaliyet kiralamasina konu varlidi bulunmaktadir. Tarafimizca faaliyet kiralamasina konu araclar
Uzerinde gergeklestirilen incelemeler sonucunda, bazi araglarin kayitl degerlerinin geri kazanilabilir
tutarlarinin Gzerinde oldugu tespit edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda séz konusu
varliklar igin yaklagik 516.092.414 TL tutarinda deger dusuklugu karsihd ayriimasi gerektigi
kanaatine vanlmigtir. Ancak, Grup konsolide finansal tablolarinda faaliyet kiralamasina konu
varliklara iligkin herhangi bir deger dustkiugu karsihgi ayriimamistir. .~ :'—'3-1-:3_\
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2) Sinirh Olumlu Goriisiin Dayanaklari (Devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak
yurtttimastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun “Badimsiz Denetcinin
Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bsluminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta faaliyet raporunun bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimtizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda Sinirli Olumlu Goriigiin Dayanaklari paragrafinda yer alan
hususlar nedeniyle sinirli olumiu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) igletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin zarari 3.901.585.814 TL (31 Aralik 2024 —
2.060.166.731 TL), 6zkaynaklan ise eksi 991.265.170 TL (31 Aralik 2024 — 3.163.676.004 TL)'dir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin tgte ikisi zarar sebebiyle
karsiliksiz kalmig, Tark Ticaret Kanunu (“TTK")'nin 376. maddesi kapsaminda borca batikiik durumu
olugmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin 2.2 numarah dipnotunda agiklandidi tzere, Grup'un banka
kredileri ve ihra¢ edilmis tahvillerine iligkin yukomlulikleri ile tedarikgilerine olan yukumluliklerini
vadesinde yerine getirememesi, finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi amaclyla bankalara
bagvuruda bulunmus olmasi, faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmasi gibi hususlar, isletmenin
surekliliginin devamina iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay ve sartlarin varligina isaret etmektedir.

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin 2.2 numarali dipnotunda ve faaliyet raporunda agiklandig
uzere finansal yeniden yapilandirma streci ve diger planlanan aksiyonlar yoluyla Grup'un faaliyetlerini
stirdirebilecegini degerlendirmektedir.

Finansal tablolar isletmenin sOrekliligi esasina gére hazirlanmis olup, gérisimiz bu husustan
etkilenmemektedir.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango giintinti izleyen ilk G ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrnica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret

olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmeside raporda yer alir.
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5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve geligtirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile (st dlizey yoneticilere 6édenen icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaphg: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hukumleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadidi hakkinda gértis vermek ve bu gériistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gercevesinde kabul edilen
BDS'lere uygun olarak yuritulimistir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek tzere planlanarak
yurGtulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Unal'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM Intern _tlou.aL

Ali Unal, SMMM

Sorumlu Denelgl

istanbul, 11 Mart 2026
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1- BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv AS. 2013 yilinda istanbul'da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci el
motorlu tasitlar (yolcu araglar, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli
olmamak Uzere) ve motorlu tagit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iligkin uzun sureli kiralama

hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetimi hizmetleri saglamaktir.
Borlease Otomotiv A.S, “Sirket” veya “Borlease” ve bagli ortakligiyla birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS-Sixt (“Bagh Ortaklik”) sirketinin %90' 31 Aralik 2019 itibariyla
devralinmistir. Geri kalan %10'luk payl da 23 Haziran 2022 tarihinde alinmig olup %100'G konsolidasyona dahil
edilmistir. Bagl Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.) ana faaliyeti geredi gerek
sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle Gguncu kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu

otomobillerin gunltk veya kontrata bagl olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet géstermektedir.

Sirket, 25,29 TL hisse fiyati, %30,65 halka agiklik orani ve 1.307.493.000 TL halka arz buydkltgu ile 19 Ekim 2023

tarihinde Borsa istanbul A.$.de islem gérmeye baslamistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla halka agiklik orani %42,39'dur.

Sirketin 168.700.000 TL tutarindaki &denmis sermayesinin 700.000.000 Tl'ye artirimasina (%314,93776
oraninda) ve artirilan 531.300.000 TL'nin tamaminin ic kaynaklardan karsilanmasina iliskin olarak Sermaye

Piyasasi Kuruluna yaptigimiz basvuru, 3 Temmuz 2025 tarihinde onaylanmisg, 17 Temmmuz tarihinde tescil

edilmistir.
Y )
Rapor Dénemi : 10cak — 31 Aralik 2025 Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Blyukdeniz Cad. 2 Blok No:4/28
Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv AS. Umraniye / istanbul
Ticaret SicilNo 1 854424 Telefon 0216 510 4319
Mersis No : 0180-0448-1171-7552 Web Sitesi  : www.borlease.com.tr
Vergi Dairesi : Alemdag
Vergi Numarasi : 1800448117
Kayith Sermaye : 700.000.000 TL

Adenmis Sermaye :700.000.000 TL
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1- BORLEASE HAKKINDA

)

Musteri memnuniyeti odakli is anlayisiyla; gevreye, yasalara, toplumsal ve etik degerlere saygili, yenilikgi,
sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle; TUrkiye'nin éncu filo kiralama sirketleri arasinda yer

almak baslica vizyonumuzdur.

Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektériindeki uzmanh@ini is ortaklarinin intiyaci ile birlestirip

%100 musteri memnuniyeti kazanmak misyonu gergevesinde sektériinde Ust dizey hizmmet sunmaktadir.

itibar ve Duriistliik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz séz ve taahhutleri zamaninda ve eksiksiz yerine

getirerek durust ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere bagli kaliriz.

Musteri Odaklilik: MuUsterilerimizin ihtiyaglarina gére esnek ve ¢6zUm odakli bir yaklasim sergiler; her

kosulda 100 % musteri memnuniyeti saglamay hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize guven, saygi ile yaklagsmak, énculuk etmek, basarilar taktir edip

odullendirmek ve tum iligkilerde durustlugu esas kilmak.
Yenilik ve Yaraticilik: Yenilikgi ve yaratici fikirlere agik, gok yonlu gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Gevreye Duyarlilik: Toplumsal ve dogal yasamin iyilestirilmesinden sorumlu oldugumuzun

bilinciyle, surdurulebilir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz.
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2 — SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
» Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde gergeklesen
Olaganustt Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik 2016 tarihinde gergeklesen Olaganustu Genel
Kurul karari ile 5.000.000 TL, 15 Eylul 2017 tarihinde gergeklesen Olaganustd Genel Kurul karari ile
10.000.000 TL, 26 Haziran 2018 tarihinde gergeklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL artiriimak
suretiyle 30.000.000 TL'ye yukseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artirim karari ile sirketin
sermayesi 30.000.000 TL'den 140.500.000 TL'ye artirilmustir. 19 Ekim 2023 tarihindeki halka arz sonrasinda
sermayemiz 168.700.000 TL olmustur. 15 Mayis 2025 tarihli Yénetim Kurulu karar ile sirketin sermayesi
700.000.000 TL olmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un sermayesi 700.000.000 TL ve 6denmemis
sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:168.700.000 TL) dir.

Bor Holding AS. 348.807.102 49,83
Q Yatinm Bankasi AS. 54.438.912 7,78

Halka Acik 296.753.986 42,39
Toplam 700.000.000 100,00

? imtiyazh Paylar

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

> Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Aralik 2023 tarihinde 3 yillik stire igin gérev yapmak Gzere segilmislerdir.

Fehmi Sertdemir 19 Kasim 2025 tarihinde, Azmi Yalgin 21 Kasim 2025 tarihinde istifa etmistir.

Zubeyde Caldag yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere 22 Aralik 2025 tarihinde

atanmigtir.

Ozglr Cem HANCAN Yonetim Kurulu Bogkan 16.06.2025 - 16062028 Bogimse Uye Degil lcroda Gorevi

Muge GETIN Yonetim Kurulu Bogkon Vekili 16082025 - 16082028 Bagyimsiz Oye Dedil lerada Gorevi Gérevde
Fehmi SERTDEMIR yénatim Kurulu Oyesi 18062025 - 18112025 Bogims Oye Dedil icrada Gorevii Degi Gévevde Dedll
Sarper Volkan CZIEN Yénetim Kurulu Oyesi 18062025 - 16082028 Bogimsiz Uye lerada Garevli Dedil Gérevde
Azmi Yalgin yenatim kurulu Oyesi 18082025 - 21112025 Bagimszz (ye icrada Gérevii Degil Gérevde Degll
ZUbeyde Coldog Yanatim Kuruls Oyes 22122025 |Ik Genal Kurulda onayo sunulacak Bogimse Uye Degil lcrada Garevii Degil Gdrevde

) Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (I-171) ve zaman zaman tadil edilip
degjistirilebilen, yururlukteki Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca 23.01.2024 tarihli ve 2024/003 sayilll Yénetim Kurulu Kararyla Riskin Erken Saptanmas

Komitesini (“Komite”) kurmustur.

Komite’'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin gérev ve

sorumluluklari arasindag;

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tum risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

« Risk 8lciim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gozden gegiriimesi,

« Risklerin olgUlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullanilmasina yénelik olarak

Yénetim Kurulu'na bilgi veriimesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
+ Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

« Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin ttm Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi

ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalarin yapilmasi.

Riskin Erken Saptanmasi komitesinde goérev alanlarin detayi;

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Komite, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde 6 defa toplanti yapmistir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

Denetim Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yurarlakteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024

tarihli ve 2024/003 sayili Yoénetim Kurulu Kararr'yla Denetim Komitesini (“Komite”) kurmustur.

Komite’'nin amaci, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimidir. Komitenin
goérev ve sorumluluklari arasinda;
- Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,
« Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢galismalarinin
gozetimi,
« Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin

belirlenmesi ve ydnetim kurulunun onayina sunulmasi,

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
¢ sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile

gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapiimasi, Sirket'in  sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin de goérusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte

yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi,

« Komite’nin goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligkin degerlendirmelerin ve

onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Denetim komitesinde goérev alanlarin detays;

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Azmi YALGIN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde 8 defa toplanti yapmistir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degjistirilebilen,
yUrurltkteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024 tarihli
ve 2024/003 sayill Yénetim Kurulu Karari'yla Kurumsal Yénetim Komitesi‘ni (“Komite”) kurmustur.

Komite'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen gikar gatismalarinin
tespit edilmesi ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi

ve yatirimcit iligkileri bolumuandn ¢aligmalarinin gézetiimesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mumkun kildigr Gzere, Sirket'in yonetim kurulu yapillanmasi geregi ayri bir aday
gbsterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen aday goésterme ve Ucret komitesi goérevlerini de yerine getirir. Komitenin gérev ve sorumluluklar

arasindag;

« Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarinin tespit

edilmesi,
+ Yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
« Yatinmcit iligkileri boIUmunun ¢alismalarinin gézetiimesi.
Komite'nin aday goésterme konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

« Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarr igin uygun adaylarin saptanmasi,

degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve

stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapiimasi,

» Yonetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik élgutlerini taslyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendiriimesi ve buna iligkin

degerlendirmenin bir rapora baglanarak yénetim kurulu onayina sunulmasi,

+ Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapiimasi ve bu konularda

yaplilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yénetim kuruluna sunulmasi.

Kurumsal Yonetim komitesinde gérev alanlarin detayi;

Azmi YALGIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Yamag Hasin Komite Uyesi Yatrimet lligkileri MGdur

Komite, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde 2 defa toplanti yapmistir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

Ust Dlizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:
Kilit yoneticiler genel mudur, genel mudur yardimcisi ve direktdrlerden olusur.

Bu yoneticilere saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile yénetim kurulu Gyesine édenen katilim
bedeli 26.283.925 TL 'dir (31 Aralik 2025: 23.045.613 TL).

Grup Yonetim Kurulu Uye ve ortaklarina herhangi bir huzur hakki belirlenmemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:
Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel SCIYISI

31 Aralik 2025 itibarlyla Borlease'de 53 kisi, Arti Seyahat'te 211 kisi toplam grup bunyesinde 264 kisi calismaktadir.

Organizasyon Yapisi

im Kurulu

g Denetim

Pozarl
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

) Turkiye de Otomotiv Sektoru

TUrkiye'de otomotiv sektord, Uretim igindeki payl ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat

sanayi iginde dnde gelen sektérler arasinda yer almaktadir. Sektérun yurtiginde yaratmig oldugu degerler

(yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide ¢ok énemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektérle baglantisi bulunmaktadir. Bu sektorler
Uzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektérdnun, bulunmus oldugu tlkenin ekonomisi Gzerinde

buyutk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu da Gzerinde
stratejik planlar yapiimasi gereken bir konudur. Hem ¢evreye duyarl olmasi hem de yakit maliyetini
azaltmasl bakimindan otomotiv sektérintn elektrikli araglara dogru yonelecedi tahmin edilmektedir.
Ozellikle, binek araglarnin yudksek miktarda karbon salinimlarina neden oldugu dustnulirse, Kyoto
Protokolunun getirdigi yukdmlulukler konusunda hassas davranan ulkeler agisindan bu konu énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok Ulke bu araglara yénelik satin alma vergisinde indirim ve yol

vergisinden muafiyet basta olmak Uzere gesitli tesvikler uygulamaya baslamistir. Bu noktada, tlkemizde

bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki konusunda da calismalara baslanmis, ilk etapta tlkemizde

motorlu arag satin alimlarinda uygulanan OTV'de indirime gidilmistir.

Dunya gapinda birgok Ulke bu konuda yabanci Ulkelere bagimli kalmamak igin kendi gip endUstrilerine

yonelik tesvikler sunmaktadir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

> Grubun ilgili Hesap D6neminde Yapmis Oldugu
Yatirimlara iligkin Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla operasyonel kiralamada kullanilan araglarin sayisi 7.798'dir.

(31 Aralik 2024: 8.367). Bu araglarin 4.748 adedi sirketin mulkiyetinde olup kalan kismi dig oto kiralama
yoluyla filomuza dahil edilmigtir (31 Aralik 2024: 3.428).

2025 yilinda 4.016 adet arag alimi ve 2.696 adet arag satisi gergeklestirmistir. Bu aliglarin tutar olarak
bedeli 5.838.722.542 TL olup arag satiglarindan da 3.009.778.920 TL gelir elde edilmistir.

> Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket igi politikalara uygun yGratdimesini, muhasebe ve finansal

raporlama sisteminin gavenirliligini, battnltguna saglanmasidir.

Yénetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile
olaslliklarinin en aza indiriimesine iligkin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli
periyotlarla etkinligini gézden gegirmektedir. Risk ydnetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin
bunyesinde yer alan risk ve getiri yapisini ve buna bagl olarak faaliyetlerinin dtzeyini izlemeye, kontrol

altinda tutmayr amaglanmaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢c Denetim faaliyetlerini

yuratmekteyiz.

ic denetim fonksiyonunun goérev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yonetimi tarafindan tasarlanan
ve uygulanan, risk yoénetimi, kontrol ve yénetisim sUrecleri aginin, asagida belirtilen konularda

guvence saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadigini belirlemektir.

Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yénetiimesi,

Mali, ydnetsel ve operasyonel bilgilerin dogru gtvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi

is streglerinin ve iglemlerin politika prosedur ve ilgili mevzuat htktmleri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullanimasi ve gerektigi sekilde

korunmasi,
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasi ve gergeklestirilmesi

ic Denetim departmani bu dogrultuda is sUreclerini degerlendirerek, ilgili bolumlerin ve sirketin is
hedeflerine ulagsmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin  belirlenmesi ve bu risklerin

yonetilebilmesiicin ilgili alanlarda dnerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulagsmaya yoénelik belirlenmis prosedurlere ve

esaslara uygun olarak hareket edilip ediimedigi kontrol edilmektedir.

> Grubun Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay

Oranlarina iligkin Bilgiler

Bagli Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S
Ticaret Sicil Numarasi 255593

Vergi Kimlik Numarasi 0850382735

internet Sitesi www.sixt.com.tr

» Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
31 Aralik 2025 tarihi itibari ile grup aleyhine agilan davalar igin ayrilan karsilik tutari 13.244.722 TL'dir
(31 Arallik 2024: 4.770.795 TL).

> Grup ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya

Adli Yaptirnmlara iligkin Agiklamalar

Grubumuzda mevzuata aykir uygulama meydana gelmediginden Grup ve ydnetim organi

Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim olmamistir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Y Yiligerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Ded

isiklikler

Sirketimizin esas sozlesmesinde 17.07.2025 tarihinde madde 6'da bulunan 168.700.000 TL tutarinda

olan sermayemiz, kayitl sermaye tavani olan 700.000.000 TL'ye artiriimistir.

> Yilicerisinde Mevzuat ve Yonetmelik ile ilgili Yapilan Degisiklikler

32768 sayili (2. Mukerrer) Resmi Gazete'de yayinlanan 329 seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebliginde
binek arag gider kisitlama tutarlari 2025 yili igin asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Kiralama yoluyla edinilen binek otomobillerinin her birine iliskin aylik kira bedelinin 37.000 TL'si,
2. Binek otomobillerinin iktisabina iligkin OTV ve KDV toplaminin 990.000 TL'si,
3. OTV ve KDV hari¢ maliyet bedelinin 1100.000 TL'si,

4. - OTV ve KDV dahil maliyet bedeline eklendigi ya da binek otomobilin ikinci el olarak iktisap
edildigi durumlarda 2.100.000 TL'si

gider olarak dikkate alinabilecektir.

Belirtilen tutarlar agan ve gider olarak dikkate alinan tutarlarinin (amortisman tutarlari dahil)
kanunen kabul ediimeyen gider olarak dikkate alinmasi gerektedir.

> Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

» Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin  duzenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi ve bagis
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.006.473 TL sosyal sorumluluk projelerine
harcanmistir (31 Aralik 2024:1.398.032 TL).

> Pazarlama Fadaliyetleri

2025 yiinda otomotiv sektérinde  Urlnlerimiz,  hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente
iletisimlerimizle yillik hedeflerimize paralel olarak belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha

ekibiyle entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

» Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hudktmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dluzenlemeleri ve
diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve

Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Net dagrtilabilir karina iliskin olmak Uzere, ilgili duzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi strece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin paylarinin
borsada islem gérmeye baslamasini takip eden 2 yil boyunca, net dagrtilabilir dsnem karinin asgari

%40'InIN nakit olarak dagitiimasina yoénelik bir taahhttte bulunulmasina karar verilmigtir.

16 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda temettd édemesi yapilimamasi karari

verilmigtir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLi GELISMELER

% Grubun Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya
Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Organi

Degerlendirmeleri
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla hazirlanan finansal tablolarina gére ézkaynaklarinin negatif
oldugu ve doénen varliklarinin kisa vadeli yaktmlultklerini karsilayamadigr gértlmektedir. Ayrica
Grup, s6z konusu tarih itibariyla Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda teknik olarak
borca batik durumdadir. Bu géstergeler, Grup'in kisa vadeli yakamlutltklerini yerine getirme kabiliyeti

Uzerinde dnemli belirsizlikler bulunduguna isaret etmektedir.

Grup'un finansal borglarinin geri édenmesine iliskin olarak, Turkiye Halk Bankasi AS. énderliginde
yuratulen Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) strecine 3 Aralik 2025 tarihinde dahil olunmustur. Bu
kapsamda FYY'ye dahil bankalar tarafindan kredi geri 6demeleri U¢ ay sUreyle ertelenmis olup,

finansal raporlarin yayimlanmasindan sonra séz konusu erteleme suresine ilave olarak Ug aylik ek

bir erteleme daha saglanmistir. FYY sureci kapsaminda nihai yapilandirma kosullarina iligkin
goérusmeler devam etmekte olup, s6z konusu surecin nihai sonucu raporlama tarihi itibaryla hentz

kesinlesmemistir.

Ote yandan Grup, ihrag etmis oldugu finansman bonolarinin vadesinde geri édenmesinde gecikme
yasamistir. Bu kapsamda finansman bonosu sahipleri ile Borclanma Araclar Sahipleri Kurulu (BASK)
toplantilart  gergeklestiriimis  olup, yapilan gérismeler sonucunda vadesi gelen finansman

bonolarinin vadeleri toplantilarda belirlenen faiz oranlari Uzerinden Ug ay streyle ertelenmistir.
Y Varsa Grubun Finansal Yapisini iyilegtirmek igin Alinmasi
Distnilen Onlemler

Grup yoénetimi, faaliyetlerin stardurulebilirligini saglamak ve finansal yapiyr giglendirmek amaciyla

gesitli dnlemler planlamaktadir. Arti Seyahat (Sixt) bagl ortakligimiz kendi subelesme yapisi yerine

bayi modeli ile operasyonel olarak verimli hale getirilecedi dusunulmektedir. Borlease Arag parkinin
azaltilmasi ile kredi yukimlultklerimizin édenmesi ve finansman giderinde azalma ile karliiga etki
edilmesi 6ngdértlmektedir. Enflasyon oranlarinin dtsts egdilimi géstermesi ve faiz oranlarinda
ongorulen gerilemenin etkisiyle, Sirket'in &nimuzdeki dénemlerde finansal yapisinin guglenmesi ve
faaliyet sonuglarinin daha olumlu yénde gelismesi beklenmektedir.

Buna ek olarak Grup’un hakim ortagi Bor Holding A.S.'nin gerekli gérulmesi halinde Grup’a sermaye
ve/veya finansman destegi saglayacagdi dngérilmektedir.

5 - DENETIM VE DERECELENDIRME

> Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yurarlige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK”)
tarafindan yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmis olan Borlease AS.” nin konsolide
finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan yayinlanan TFRS
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlandigini denetlemek Gzere, RSM Turkey Uluslararasi

Bagimsiz Denetim A$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Grup yasal finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig

tarafindan gikarilan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir

2025 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gergeklesmemistir.

43" BORLEASE
FAALIVET

RAPORU




6 - RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Grubun finansal araglari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tUketici
finansmani ve finansal kiralama borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Grup yonetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen

politikalari gelistirmektedir.

p

Arag kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi surecinde, ikinci el arag satis riski ortaya ¢ikar. Bu
risk, araclar kiraya verilirken éngérulen ikinci el degerinin (RV), ikinci el satiginin tzerinde kalmasi ve
gergeklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degdisiklikleridir. Vergisel
degigsiklikler ikinci el piyasasinda satilacak araglarin rayic dederlerini artirabilecegi gibi deger

dusukltigune de sebep olabilmektedir.

Borlease AS, ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri géz énunde bulundurarak
birden fazla kanalda gergeklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili
marka, model, yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve
araclara iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve

belirlenen ikinci el degerleri aylik olarak piyasada gergeklesen rayic bedelleri ile karsilastirir.

Grubun kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin blydk bir kismini gergeklestirdigi Turkiye'de
yogunlasmistir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini

itibar ydksek kurumsal musteri sayisindan dolay dagitarak gézetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma islemleri igin kullanmakta oldugu
kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin imzalamis oldugu kira sézlesmelerinde
belirlenmis olan sézlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede

vade ve kur riskine girmemektedir.
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6 - RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Grubun varlik ve yakimluluk yénetimindeki en dnemli amaci, Grup alacaklilarina olan taahhutlerini
yerine getirebilmek igin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grubun kendi likidite inhtiyaglarini

karsilayabilmexktir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sézlesmelerinden dogacak
kisa ve uzun vadeli alacaklari TFRS geredi hazirlamakta oldugu konsolide finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Bunun yani sira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi
icinde yer alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, bagl olduklart operasyonel kiralama
sdzlesmelerinin bitimini muteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satimaktadir Dolayisiyla, Grubun
doénen varliklariyla kisa vadeli yakamltltklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmasi

gerekmektedir.

W

Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir.

Grubun sermaye yapisi géz énunde bulundurularak sz konusu riskler igin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz orani riski, tlkelerin merkez bankalar araciligi ile aldiklar para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz
oranlarinda  yagsanmasi muhtemel dalgalanmalar sonucunda ortaya c¢ikar. Grup, bilango

kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlk ve

yuktmlultklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye'de faiz
oranlarl yuksek oranda degiskendir. Bundan dolayy, faiz riski Grubun varlk ve yukimlulik

yénetiminde énemli bir yer tutar.
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6 - FINANSAL DURUM

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

31Aralik 2025

31Aralik 2024

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Toplam Dénen Varliklar

Duran Varliklar

152.404.359 95.174.118]
Finansal Yatirmlar 13.148.922 27.187.488
Ticari Alacaklar 1.733.350.204] 1.322.305.476
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 20.673.507, 1.746.413
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.712.676.697 1.320.559.063
Diger Alacaklar 1.282.527.691 25.084.727,
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.277.614.529 23.948.851
- iligkili OlImayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.913.162 1135.876
Stoklar 193.402.557| ==
Pesin Odenmis Giderler 789.610.806 1.254.184.808
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 789.610.806 1.254.184.808|
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 5.803.305 3.389.120
Diger Donen Varliklar 222.404.861 19.706.108
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 222.404.861 19.706.108

4.392.652.705

Ticari Alacaklar

== 3.357.053

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 3.357.053
Diger Alacaklar 2.196.057 4.158.790)
- iligkili OlImayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.196.057 4158.790
Yatirm Amagh Gayrimenkuller 53.070.000, 63.751.109
Maddi Duran Varliklar 6.831.523.171 5.634.315.353
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 6.708.290.352 5.154.967.491
- Diger Maddi Duran Varliklar 123.232.819, 479.347.862
Kullanim Hakki Varliklari 1.086.839.955 2.069.066.214
Maddi Olmayan Duran Varliklar 207.221.562 238.535.179
- Serefiye 147.206.773, 147.206.773,
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 60.014.789 91.328.406
Pesin Odenmis Giderler 34.043.983 246.394.650
- iligkili OlImayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 34.043.983 246.394.650

Ertelenmis Vergi Varhgi

Toplam Duran Varhliklar

Toplam Varliklar

520.571.436
8.735.466.164
13.128.118.869

665.725.461
8.925.303.809
11.672.335.654
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6 - FINANSAL DURUM

(Devami)
Bagimsiz
Denetimden
Gegmisg
31Aralik 2025 31Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Donemli Yikamlaliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.984.555.214| 2.491.280.529
- Banka Kredileri 1.779.245.252 1.166.170.991
- Kiralama islemlerinden Borglar 543.753.045 1.046.204.359
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari 1.627.385.938| 253.681.518
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 34.170.979 25.223.661
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.967.920.470| 1.317.775.148
- Banka Kredileri 1.967.920.470 1.317.775.148
Ticari Borglar 2.592.528.627| 1.307.685.633
- iligkili Taraflara Ticari Borglar == 892.135
- iligkili OlImayan Taraflara Ticari Borglar 2.592.528.627| 1.306.793.498
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26.489.862| 9.263.370
Diger Borglar 19.17.000 25.418.165
- iligkili Taraflara Diger Borglar 5.147.583] 6.204
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13.969.417| 25.411.961
Ertelenmig Gelirler 911.664.568 635.688.248
- liligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler = 47.671
- iligkili OlImayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 911.664.568 635.640.577|
Kisa Vadeli Karsiliklar 22.379.296| 13.795.660
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13.244.722, 4.770.795
- Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 9.134.574 9.024.865|
Diger Kisa Vadeli Yakamlaltkler 58.439.236 23.972.248
Toplam Kisa Vadeli Yakumlalikler 9.583.094.273 5.824.879.001
Uzun Dénemli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.534.975.588 2.501.753.773
- Banka Kredileri 3.928.037.875) 2.036.946.890
- Kiralama iglemlerinden Borglar 398.672.246| 464.806.883]
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari 208.265.467| =
Ticari Borglar = 180.114.758]
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar = 180.114.758]
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.314.178| 1.912.118]
- Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 1.314.178 1.912.118
Toplam Uzun Vadeli Yiikimlulikler 4.536.289.766 2.683.780.649
Toplam Yikamliliikler 14.119.384.039 8.508.659.650
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (991.265.170) 3.163.676.004]
Odenmis Sermaye 700.000.000 168.700.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 848.156.311 795.434.508
Hisse Senedi ihrag Primleri 792.062.974| 1.376.084.777|
Geri Alinmig Paylar () (244.213.087) =
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (12130.343), (2.988.070)
- Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgim Kazang / (Kayiplari) (12.130.343), (2.988.070)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 326.235.762 82.022.680
Gegmis Yillar Karlan/zararlari 500.209.027 2.804.588.840
Net Dénem Kari / (zarari) (3.901.585.814) (2.060.166.731)

Toplam &zkaynaklar (991.265.170) 3.163.676.004

Toplam Kaynaklar 13.128.118.869 11.672.335.654,
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7- KARVEYA ZARARTABLOSU

Bagimsiz

Denetimden
Gegmisg

10cak-
31Aralik 2025

10cak-
31Aralik 2024

Hasilat

6.954.427.236

8.952.099.011

Satiglarin Maliyeti (-)

(6.389.845.863)

(7.15.484.835)

Brit Kar [ (zarar) 564.581.373 1.836.614.17

Genel Yonetim Giderleri (-) (538.618.232) (511.961.436)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (279.707.109) (456.599.247)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 408.479.339 460.519.115
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (697.677.621) (383.133.678)

Esas Faaliyet Kari [ (zar (542.942.250)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 263.745.097 232.712.871
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.603.387) (4.705.838)

Finansman Geliri [ (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari [ (zarari)

(280.800.540)

Finansman Gelirleri 350.052.084 590.886
Finansman Giderleri (-) (4.368.328.322) (3.617.248.18)
Parasal Kayip [ Kazang 370.230.888 (149.887.915)

sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari [ (zarari)

(3.928.845.890)

surdardlen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri)

27.260.076} 532.932.453
- Dénem Vergi Gelir [ (Gideri) -- (8.145.640)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 27.260.076 541.078.093

surddriilen Faaliyetler Donem Kari [ (zarar)

Dénem Kari [ (zarari)

D6énem KarifZararinin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang (Zarar)

Pay Basgina Kazang (zarar)

(3.901.585.814)

(3.901.585.814)

(3.901.585.814) (2.060.166.731)

(5,57)

(2.060.166.731)

(12,21)

Diger Kapsaml Gelir [ (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglari / Kayiplari

(9.142.273)
(12.189.698)

108.645

Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

3.047.425

(32.875)

Toplam Kapsamli Gelir Dagilimi

Ana Ortaklik Paylar

(3.910.728.087)

(2.060.090.961)

BORLEASE
FAALIYET

RAPORU




8 - DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

>

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SiRKETi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde
4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroltl ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
danhil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin
onemli dlgude hizmet veya Urtn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trdn satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici

pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Gyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ce karar

verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi

yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirketin yénetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

Sarper Volkan Ozten - Prof. Dr. Azmi Yalgin
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8 - DIGER HUSUSLAR

> Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Agiklamalar

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayill Duyurusu ile 2024 yilindan itibaren
sirketimizin 1. Grup Sirketlere dahil ediimesi nedeniyle, hdalihazirda gérev yapmakta bulunan 2 (iki)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi hakkinda Kurumsal yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan raporla
Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olumlu goérast alinmast igin - 04.06.2024 tarihinde
basvuruimus ve 14.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulundan tarafindan , Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri  Sarper Volkan Ozten ve Prof. Azmi Yalgin hakkinda olumsuz gords olmadig

bildiriimigtir.”
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